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ANTECEDENTES:

De conformidad con la Resolucién No. JPRF-F-2021-005, titulo: “SECCION V “DEL
PROCESO DE RETORNO DE LA ADMINISTRACION DE LOS FONDOS
COMPLEMENTARIOS PREVISIONALES CERRADOS A LOS PARTICIPES”
SUBSECCION I “DE LA DECISION DE CONTINUIDAD O TRANSICION” Art. 179,
el mismo que textualmente sefiala: “Compete a la Asamblea General de Participes de los
fondos complementarios previsionales cerrados “FCPC” bajo la administracion del Banco
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social tomar una decision sobre su manejo”.

El 01 de septiembre de 2022 se llama a Asamblea General de Participes, para el proceso de
las elecciones de los miembros del Consejo de Administracién eligiendo a 7 miembros
principales y 7 miembros suplentes, los cuales mediante Resolucion No. SB-INJ-2022-
1779 de fecha 21 de septiembre de 2022, la Superintendencia de Bancos habilita la
calificacion de 13 miembros del Consejo, quedando pendiente un miembro (Sra. Margot
Yedra), quien al no entregar la documentacion en el plazo concedido por la entidad de
control, se continda la linea de sucesion por votacion con el sefior Miguel Guzman, quien
no aceptd la designacién de Vocal Suplente, y se procede a nombrar a la siguiente persona,
nominacion que recae en la persona de la Sra. Diana Segura, quien acepta su designacion y
se encuentra en proceso su calificacion.

En sesion del Consejo de Administracion del 05 de octubre de 2022, se resolvi6 aprobar el
Reglamento de Seleccion y Designacion del Representante Legal de la Caja de Cesantia y
Jubilacién Complementaria de los Empleados de la Direccion General de Aviacion Civil —
FCPC; en donde se establecieron pardmetros para la calificacion, evaluacién y verificacion
de las bases de postulacién a Representante Legal.

Los miembros del Consejo de Administracién estamos conformados por las siguientes
personas:

Tablal.
Miembros principales

MIEMBROS PRINCIPALES

1 |Ing. Gabriel Arturo Lomas Villarreal Presidente

2 |Tec. Darwin Manolo Yazbek Sarmiento Miembro Principal
3 [Sr. Luis Cesareo Tarira Veliz Miembro Principal
4 |Psicél. Maria Alexandra Velastegui Alvarado Miembro Principal
5 |Tlgo. Jhon Kleber Guacho Salazar Miembro Principal
6 |Ing.José Tulio Orbe Velastegui Miembro Principal
7 |Ing. Alexandra Katherine Martinez Rodriguez Miembro Principal
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Tabla 2.
Miembros suplentes

MIEMBROS SUPLENTES
8 |Ing. Karlina Tatiana Estrella Ochoa Miembro Suplente
9 [Lcda. Wilma Piedad Jacho Cayo Miembro Suplente
10 |Ing. Luis Rodrigo Ulloa Lara Miembro Suplente
11 |Sr. Ramiro Gustavo Guerrero Jiménez Miembro Suplente
12 |Tlgo. Miguel Virgilio Olmedo Loayza Miembro Suplente
13 |Ing. Lauro Francisco Gallardo Gallardo Miembro Suplente
14 [Adm. Diana Cristina Segura Andrade calliij‘?iaec?éirZ:\eIZOSB

En sesiones del Consejo de Administracion del 29 de septiembre, 05 y 11 de octubre de
2022, por mayoria se resuelve contratar una empresa técnica de seleccion de personal para
la presentacion de la terna de postulantes a Representante Legal de la Caja de Cesantia y
Jubilacion Complementaria DGAC — FCPC a la Asamblea de Representantes, en donde el
Consejo de Administracion formaria parte de las fases de la seleccion.

De cinco empresas que presentaron sus cotizaciones, el Consejo de Administracion analiza
a dos de ellas, por tiempo y costo (ADECO y TALENTER) ganando ADECO, por
mayoria.

Posteriormente ADECO, no se interesa en dar los servicios, por los tiempos muy cortos y
las exigencias requeridas para el concurso de méritos y oposicion; contratando finalmente a
la empresa TALENTER, empresa que se comprometié entregar los resultados de la
preseleccion de candidatos, en los plazos solicitados por nuestra Entidad.

JUSTIFICATIVO

A fin de dar seguimiento a la Fase de Méritos y Oposicion, se designo la participacion de
todos los miembros del Consejo de Administracion, en calidad de observadores de la fase
de seleccion-entrevista, llevada a cabo por la consultora y para dar solvencia al
cumplimiento del cronograma de transicion de la Caja de Cesantia con la elaboracion del
informe técnico, se designo a la comision especial conformada por: Psi. Maria Alexandra
Velastegui, Mgs. Miguel Olmedo e Ing. Tatiana Estrella.

Para el proceso de seleccion del concurso de méritos y oposicién para la designacién de la
terna de los postulantes a Representante Legal, el Consejo de Administracion de la Caja de
Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccion General de Aviacion Civil; informa
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que, habiéndose efectuado un Concurso de Méritos y Oposicion, segin lo dispuesto en el
Articulo 186 Capitulo XL, de la Codificacion de Resoluciones de la Junta de Politica y
Regulacion Financiera y en base al Reglamento de Seleccion y Designacion del
Representante Legal de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de los
Empleados de la Direccion General de Aviacion Civil — FCPC, aprobado el 05 de octubre
de 2022, se presenta la siguiente terna de postulantes a Representante Legal:

Tabla 3.
Resultados de evaluaciones de la terna de postulantes finalistas
Evaluacion
Nro. Postulantes Requisitos técnica Entrevista TOTAL
1 Adriana Cafar 35 44,94 15 94,94
2 Edwin Carrera 35 33,77 15 83,77
3 Myrian Viera 33 32,88 15 80,88

Los postulantes propuestos se destacaron de un total de 24 candidatos contactados a través
de publicaciones en la pagina web de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria y
con la asistencia de la empresa consultora TALENTER; de acuerdo a la convocatoria al
CONCURSO DE MERITOS Y OPOSICION que dio inicio desde el dia viernes 07 hasta el
lunes 17 de octubre de 2022, fecha en donde se recept6 las carpetas de los candidatos
interesados.

En el proceso de seleccion basados en el resumen de candidatos presentado por
TALENTER el 20 de octubre de 2022, cuatro (4) candidatos no cumplieron con el perfil de
acuerdo a los requisitos del perfil duro. Seis (6) candidatos cumplian con el perfil duro,
pero tenian aspiraciones salariales superiores a las ofertadas. Seis (6) candidatos indicaron
que no tenian interés en el proceso. Ocho (8) candidatos completaron el proceso de
entrevista y evaluacion técnica, de los cuales cinco (5) se consideraron como finalistas del
proceso y pasaron a la siguiente etapa, para verificacion de la informacién recabada por la
consultora TALENTER.

Tabla 4.
Descripcién de los cinco (5) finalistas para la etapa de verificacion de informacion
Evaluacion
Nro. Postulantes Requisitos técnica Entrevista TOTAL
1 Cafar Adriana 35 44,94 15 94,94
2 Carrera Edwin 35 33,77 15 83,77
3 Gallegos Freddy 16,1 39,16 7,5 62,76
4 Tobar Ivan 16,1 38,11 7,5 61,71
5 Viera Myrian 33 32,88 15 80,88

En la Tabla 4. se resalta a las tres personas mejores puntuadas.
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A continuacion, se presenta una ficha técnica de los pardmetros considerados en la

evaluacion de la terna finalista:

Tabla 5.

Resultados de evaluaciones de la terna finalista

CATEGORIAS

EYALUACION DE POSTULANTES

[Adriana Cafal]Edwin Carrera

Mpyrian ¥iera

Mayoria de edad

Hoja de wida actualizada

Titulo deminimao de tercer nivel carreras de economia, finanzas o afines.

Experiencia minima de § afios en entidades controladas

Experiencia minima de 5 afos como Gerente General o Representante leg

Copia de cédula de identidad a color

Certificados laborales

Requisitos

Capacitacidn especializada por 120 horas en Riesgos Financieros

Historia laboral IESS

Copia RUC par servicios profesionales o en tramite de emisidn

Certificada CME y Certificado Contraolari a General del Estadao

Certificada de no ser participe de la Caja de Cesantia

Feporte crediticio emitido por un burd de informacion crediticia autorizado)

TOTAL REQUISITOS

CoR G CHTRERTeS IECRICES

Atribuciones del Bepresentantes

FPrevisiones de fondos complementarios

Funciones del Representante

Liquidacidn de aportes en la prestaciones de jubilacion o cesantia

Subseripoidn de acta de las azambleas generales

Feuniones de las asambleas generales

Deberes del Bepresentante legal

Rendimientos de cuenta individual

Admizidn de participes

Proceso de retorno de la administracion de los FCPC a los participes

Frincipios de los fondos complementarios provisionales cerrados

Calificaciones de inversiones privativas de los fondos complementarios

Criterio para sostener indices de liquidez previa a liquidar cuentas individua

Procedimientos de devolucion de aportes

Atribuciones de la azamblea general de participes o representantes

Obligaciones con el consejo de administracidn

Estructura basica de los fondos complementarios

raluacidn técnig

Iatriz de tranzicion

Fiiesgos en entidades financieras, catgorias y definiciones

Modelo cosechas de crédito

Wariaziones de rubros o cuentas de balance

Indice de tecnologi a de la informacidn

Computavidn en la nube

Trabajo en grupo y objetivos

Cadigo de ética

Evafoacion psicctéchics

E44 T

Capacidad de Anilisis

Atencidn alos detalles

Liderazgo

Toma de deciziones

Flanificacion y Organizacidn

Vision Estratégica

Innowacian

Autocontrol

Comunicacion y Persuacion

TOTAL PROCESO TECMICO

44,94 3397

Aptitudes personales y profesionales

Grado de mativacion y compromisa

oo

Entrevista

Consideraciones &ticas y estila de liderazgo

o

TOTAL EMTREWYISTA

TOTAL REQUISITOS. EYALUACION TECHICA- ENTRE¥ISTA

94,94 B3.77

8088
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En la Tabla 5, las puntuaciones se consideraron de acuerdo a la tabla de valoracion del
Concurso de Méritos y Oposicion del Reglamento de Seleccion y Designacion del
Representante Legal de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de los
Empleados de la Direccidén General de Aviacion Civil — FCPC, que expone tres categorias
con las siguientes valoraciones: Cumplimiento de requisitos (35 puntos), Evaluacion
técnica (50 puntos), Entrevista final (15 puntos), dando un total de 100 puntos.

En la Tabla 5, se ha tomado en consideracion que las calificaciones en la verificacion de
requisitos en la parte de Experiencia, Capacitacion, Historia Laboral del IESS, Copia de
RUC, Calificacion de Habilidad Legal y Reportes Crediticios, se les asignd la calificacion
del 50%.

En la Fase de Oposicidn e Impugnacion ejecutada desde el 21 al 24 de octubre de 2022; se
receptd con fecha 24 de octubre a las 20:40, el mensaje electronico del Sr. Freddy
Gallegos, quien manifesto:

“...Estimado sefiores Fondo de Cesantia Direccion de Aviacion Civil.- Estimado
sefiores con el debido respeto solicito revisar este Gltimo proceso de determinacion de la
terna existente pues no entiendo el porque de esa decision, pues consideraria se ha
presentado adecuadamente mi candidatura a pesar de que hasta la presente fecha no se
han requerido los documentos de soporte, sino hasta hoy tarde que fui requerido de
entregar algunos documentos adicionales por parte de la empresa reclutadora. Por ello
estoy realizando esta impugnacion. Agradezco su atencion. Atentamente. Freddy
Gallegos..”

El Consejo de Administracion decidi6 dar paso a la impugnacion requerida, dando
respuesta via correo electrénico al sefior Freddy Gallegos, exponiendo que, a la consultora
TALENTER se le solicitd la presentacion de los candidatos que Unicamente cumplieran
con el perfil duro que fue requerido en nuestros términos contractuales basados en el
Reglamento de Seleccidn y Designacion del Representante Legal de la Caja de Cesantia y
Jubilacion Complementaria de los Empleados de la Direccion General de Aviacion Civil —
FCPC, documentos que no pudieron ser verificados para dar continuidad al proceso, cuyos
requisitos fueron publicados en la convocatoriaz. CONCURSO DE MERITOS Y
OPOSICION (Base de postulacion), del 07 al 17 de octubre de 2022, y que al no contar
con los respaldos ni remitir las pruebas de sustento, en base a lo establecido en el
COMUNICADO SOBRE LAS IMPUGNACIONES, debio ser excluido de los postulantes
finalistas.
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CONCLUSIONES:

e El Consejo de Administracion de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de
la Direccion General de Aviacion Civil, selecciond a la terna propuesta en base a los
pardmetros establecidos en el Reglamento de Seleccion y Designacion del
Representante Legal de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de los
Empleados de la Direccion General de Aviacion Civil — FCPC.

e Para las etapas de reclutamiento técnico y evaluacion psicotécnica de los candidatos
para Representante Legal, el Consejo de Administracion cont6 con la asistencia de la
empresa consultora TALENTER para complementar los requisitos que debian cumplir
los aspirantes.

e EI Consejo de Administracion se mantuvo vigilante durante todo el proceso de
preseleccion e intervino en la verificacion del cumplimiento de los perfiles del puesto
requerido conforme a los requisitos dispuestos.

e EI Consejo de Administracion determind de acuerdo a las calificaciones (/100), basadas
en el Reglamento mencionado, presentar la terna de los mejores postulantes a la
Asamblea de Representantes:

o Adriana Cafiar (94.94)
o Edwin Carrera (74.57)
o Myrian Viera (70.68)

e En el cronograma de transicion a la administracion privada de la Caja de Cesantia, se
dispone la Convocatoria a la Asamblea de Representantes para conocer la terna para
Representante Legal, ddndose cumplimiento con los tiempos establecidos al efecto.

e EI Consejo de Administracion dentro del cronograma previsto, elabor6 el presente
Informe Técnico de Seleccion de la Terna de candidatos a Representante Legal de la
Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de los Empleados de la Direccion
General de Aviacion Civil, el mismo que serda presentado a la Asamblea de
Representantes en los plazos previstos para proceder de acuerdo al objetivo planteado
para este proceso.

e EIl Consejo de Administracion de la Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria de
la Direccion General de Aviacion Civil, resolvié en la sesion del 28 de octubre de 2022
aprobar el presente informe con los siguientes resultados de votacion:
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NOMBRE Y APELLIDO FAVOR | CONTRA |ABSTENCION
Alexandra Katherine Martinez

Rodriguez X
Darwin Manolo Yazbek
Sarmiento X

Gabriel Arturo Lomas Villarreal [X
Jhon Kleber Guacho Salazar

José Tulio Orbe Velastegui X
Luis Cesareo Tarira Veliz X
Maria Alexandra Velastegui

Alvarado X

Resolucion. - Con 6 votos y una ausencia, se aprueba la propuesta del Informe
elaborado por la Comision Especial del Consejo de Administracion en la parte
relacionada a la Impugnacion.

e Este Informe se complementa, con los siguientes respaldos:

v" Reglamento de Seleccion y Designacion del Representante Legal de la Caja de
Cesantia y Jubilacion Complementaria de los Empleados de la Direccion General
de Aviacion Civil — FCPC.

Convocatoria del Concurso de Méritos y Oposicion.

Comunicado Impugnaciones.

Resumen demostrativo de seleccion de candidatos presentado por TALENTER.
Documentos de los integrantes de la terna.

Comunicado y respuesta a la impugnacion del Sr. Freddy Gallegos.

ANANENENEN

Por lo expuesto, es necesario e imprescindible dar fe para constancia de lo actuado por el
Comité de Administracion, vigilante del proceso, en transparencia y justicia, presentar ante
la Asamblea de Representantes de la Caja de Cesantia, la terna para Representante Legal;
para lo cual los Miembros del Consejo y su Comision Especial, proceden a legalizar el
presente informe.

Dado en Quito, octubre 28 de 2022.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Elaborado por la
Comision Especial

Psi. Alexandra Velastegui
Mgs. Miguel Olmedo

Ing. Tatiana Estrella

Firmado el ectréni camente por

i KARLI NA TATI ANA
fiwe ESTRELLA OCHOA

Aprobado por:

Ing. Arturo Lomas
Presidente Consejo Administracion

Darwin Yazbek
2do. Vocal Principal

YAZBEK

Luis Tarira
3er. Vocal Principal

Alexandra Velastegui
4to. Vocal Principal

]
ol 5—I'EI Firmado el ectr6ni camente por

& MARI A ALEXANDRA
B VELASTEGUI
ALVARADO

José Orbe
6to. Vocal Principal

AEEREE VELASTEGU

Firnado el ectroni canente por:

{% JOSE TULI O
# ORBE

Alexandra Martinez
7mo. Vocal Principal

;‘I-_ Fi rmado el ectroni camente por
¥# ALEXANDRA KATHERI NE
. VARTI NEZ RODRI GUEZ

MO/TE/AV .-
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Consejo Administracion
OFICIO No. CAD-004-10-22
31-oct-2022

Sefnores

Consejo de Administracion

Caja Cesantia y Jubilacion DGAC-FCPC
Presente

De nuestras consideraciones:

La Comision Especial del Consejo de Administraciéon, en nuestra calidad de
responsables de la elaboracion de Informe Técnico de la Seleccion de la Terna de
Candidatos a Representante Legal de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria
de los Empleados de la Direccion General de Aviacion Civil — FCPC; damos a conocer
que por error involuntario se realizé la insercion de calificacion errada, nos referimos
exclusivamente al item de CONCLUSIONES, parrafo cuarto cuyo texto queda de la
siguiente forma:

“....El Consejo de Administracion determiné de acuerdo a las calificaciones (/100),
basadas en el Reglamento mencionado, presentar la terna de los mejores postulantes a la
Asamblea de Representantes:

® Adriana Canar (94,94)
e Edwin Carrera (83,77)
e Myrian Viera (80,88)

Pedimos las disculpas de la forma mds comedida, y damos fe de lo mencionado y
firmamos conforme.

Atentamente,

Psi. Alexandra Velastegui £ VAR A ALEXANDRA

VELASTEGUI
ALVARADO

Mgs. Miguel Olmedo

Ing. Tatiana Estrella

Direccion: Juan Salinas N 16-40 y Buenos Aires - Telefax 2566-007 Telf.: 2905-980 * Quito - Ecuador
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