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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO PARA LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA DE LOS
EMPLEADOS DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL - FCPC

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO PARA LAS SESIONES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

CAPITULO1
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Del Objeto.- Este Reglamento tiene por objeto normar la organizacion y
funcionamiento de las sesiones del Consejo de Administracién de acuerdo a las atribuciones
establecidas en la Codificacion de Resoluciones expedida por la Junta de Politica y
Regulaciéon Monetaria y Financiera.

Art. 2.- Ambito.- Este Reglamento se aplica a los miembros del Consejo de Administracion
PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE , Representante Legal, Secretaria (0), Prosecretaria (0) y
personal de apoyo que se asistan a las sesiones del Consejo de Administracion.

CAPITULO II
DE LA SEDE, ORGANIZACION E INTEGRACION
SECCION I
SEDE

Art. 3.- De la Sede.- Las sesiones del Consejo de Administracion se realizaran de manera
presencial y/o virtual a través del uso de plataformas tecnolégicas que permitan su grabacion.
En caso de sesionar presencialmente por una causa justificada, estas sesiones se realizaran en
la ciudad de Quito en las oficinas del Fondo Complementario.

También son validas las sesiones en las que algunos miembros se encuentren de manera
presencial y otros se encuentren de manera virtual. En todos los casos se debera observar el
menor gasto para el Fondo Complementario.

Para participar en las reuniones virtuales se requiere obligatoriamente el uso de la camara; es
decir, que durante las intervenciones y votaciones se mantenga la cdmara encendida.

SECCION II
INTEGRANTES

Art. 4.- Integrantes.- El Consejo de Administracion constituye el maximo organismo de

administracion, y estard conformado por siete vocales principales con sus respectivos
1
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suplentes, quienes deberan ser calificados por la Superintendencia de Bancos. Su periodo es
de dos afios, el mismo que iniciara a partir de la fecha de calificacion por parte del ente de

control, pudiendo ser reelegidos por una sola vez.

El Representante Legal, asistira a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
Secretaria (0), tendra voz, pero sin derecho al voto.

SECCION III
ESTRUCTURA

Art. 5.- De la estructura del Consejo de Administracion.- El Consejo de Administracion
estara estructurado de la siguiente manera:

1. Pleno del Consejo de Administracion;

2. Una Presidenta (e) que sera elegido de acuerdo con el Estatuto o disposicion del ente de
control.

3. Una Vicepresidenta (e) que sera el segundo mas votado.
4. Una Secretaria (0) que sera el Representante Legal.

5. Una Prosecretaria (0) designado por el Consejo de Administracion elegido del personal
administrativo del Fondo Complementario.

SECCION 1V ]
DEL PLENO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art. 6.- Del pleno.- El pleno es el maximo organismo del Consejo de Administracion. Las
resoluciones adoptadas por el pleno del Consejo de Administracion siempre se apegaran a la
normativa vigente.

Art. 7.- De las sesiones. - El Consejo de Administracion sesionara ordinariamente por lo
menos una vez al mes y extraordinariamente cuando las circunstancias lo ameriten.

Art. 8.- De las Atribuciones.- El Consejo de Administracion tiene las siguientes atribuciones

y deberes:

1. Cumplir y hacer cumplir la ley, el presente Estatuto, los Reglamentos, resoluciones de la

fMign3i
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asamblea y disposiciones que dicte la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera,
y la Superintendencia de Bancos;

2. Delinear y aprobar la estrategia general, aprobar los planes operativos, el presupuesto
institucional y elaborar los respectivos manuales, asi como la politica general de inversiones.

3. Designar a los responsables de los Comités de Riesgos, de Inversiones, de Auditoria, de
Prestaciones, de Etica, quienes iniciardn funciones luego de su calificaciéon en la
Superintendencia de Bancos, conforme lo dispuesto en el presente Estatuto;

4.  Presentar a la Asamblea General la terna de personas naturales o juridicas calificadas
previamente por la Superintendencia de Bancos para la designacién del auditor externo,
interno y actuario, de ser el caso;

5. Remitir el informe de auditoria externa a la Superintendencia de Bancos, en un término
no mayor de ocho (8) dias de celebrada la reunién de la Asamblea General Ordinaria de
Representantes, documento que estard a disposicion de los Participes del Fondo
Complementario Previsional Cerrado;

6.  Conocer y aprobar los informes presentados por los Comités de Riesgos, Inversiones,
Prestaciones y Etica;

7.  Determinar remuneracion del Representante Legal;
8.  Solicitar informes al Representante Legal cuando lo considere necesario;

9.  Pronunciarse sobre los estados financieros; y, sobre los informes del Comité de
Auditoria y disponer las acciones correctivas necesarias;

10. Mantener un sistema de informacion para que los Participes puedan conocer el estado
de sus cuentas, los estados financieros del Fondo Complementario Previsional Cerrado, la
composicion y valoracién de las inversiones y demas informacion que establezca el Codigo de

Gobierno Corporativo;

11. Proponer a la Asamblea General los reglamentos para el pago de las prestaciones, con
sujecion a las disposiciones legales vigentes, lo establecido en esta norma y de acuerdo con
las recomendaciones de los estudios actuariales, si fuere el caso;

12. Aprobar esquemas de direccion, que incluyan procedimientos para la administracion,
gestion y control de riesgos;

13. Aprobar las inversiones inmobiliarias;

14. Presentar anualmente para conocimiento y resolucion de la Asamblea General los
estados financieros y el informe de labores del Consejo de Administracion;

15. Resolver en tltima instancia sobre reclamos en la concesion de prestaciones; y,
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16. Las demés establecidas en las leyes o reglamentos que rijan su funcionamiento, en la
norma expedida por la Junta de Politica y Regulaciéon Monetaria y Financiera, asi como en el
presente Estatuto.

SECCION V )
FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art. 9.- De la Presidenta (e) del Consejo de Administracién.- Son funciones y atribuciones
de la Presidenta (e) del Consejo de Administracion, las siguientes:

1. Elaborar el orden del dia de las sesiones;

2. Convocar a través de Secretaria, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones del
Consejo de Administracion;

3. Abrir, dirigir, suspender y cerrar los debates del Consejo de Administracion,;

4. Disponer la oportuna distribucidn, entre sus miembros, a través de la Secretaria del
Consejo de Administracion de los documentos para el tratamiento de los temas propios del

Fondo;

5. Requerir de los miembros del Consejo de Administracion y del publico asistente a las
sesiones, el debido respeto;

6. Suscribir con la Secretaria (0) las actas resolutivas de las sesiones del Consejo de
Administracion;

7. Disponer que la Secretaria (0) de la Asamblea, lleve un registro por cada miembro del
Consejo de Administracion o de cualquier persona presente en cada sesion; y,

8. Cumplir y hacer cumplir la Ley, la normativa de la Junta de Politica y Regulacion
Financiera, este reglamento y demas normativa que se expida.

Cuando falte la Presidenta (e) del Consejo de Administracion y la Vicepresidenta (e) de
manera simultdnea, se nombrara una Presidenta (e) ad-hoc que actuaréd exclusivamente en esa

sesion.

En caso de ausencia definitiva de la Presidenta (¢) del Consejo de Administracion, lo
subrogara de manera definitiva el Vicepresidente.

Art. 10.- De la Vicepresidenta (e) del Consejo de Administracion.- Son funciones de la
Vicepresidenta (e) del Consejo de Administracion, las siguientes:

4
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1. Reemplazar a la Presidenta (¢) del Consejo de Administracién en caso de ausencia
temporal o definitiva.

Art. 11.- De la Secretaria (o) del Consejo de Administracién.- Son funciones de la
Secretaria (0) las siguientes:

1. Asistir a las sesiones del pleno del Consejo de Administracién, y levantar las actas
resolutivas correspondientes, con las formalidades previstas en este reglamento;

2. Constatar el quorum de las sesiones del pleno del Consejo de Administracion, por orden
de la Presidenta (e) o quien lo reemplace;

3. Llevar bajo su responsabilidad el registro de control de retrasos, faltas, ausencias y
asistencias de los miembros del Consejo de Administracion en las sesiones;

4. Tener a disposicién los miembros del Consejo de Administracién el orden del dia
acompafiando la documentacion correspondiente sobre los asuntos a tratarse, para su
conocimiento y revision;

5. Constatar la votacion y proclamar los resultados;

6. Custodiar, manejar y responsabilizarse del archivo de los documentos, del audio o del
audio y video de las sesiones del Consejo de Administracion;

7.  Certificar los actos expedidos por el Consejo de Administracion;
8.  Suscribir con la Presidenta (e) las actas resolutivas de las sesiones del Consejo de
Administracion;

9.  Suscribir la documentacién que se genere en el interior del Consejo de Administracion
hacia los propios miembros y hacia terceros;

10. Cumplir con la Ley, la normativa emitida por la Junta de Politica y Regulaciéon
Financiera, este reglamento y demés normativa que se encuentre vigente.

En caso de ausencia simultinea de la Secretaria (0) y Prosecretaria (o), el pleno del Consejo
de Administracién designard una Secretaria (0) ad-hoc de entre la parte administrativa del

Fondo Complementario

Art. 12.- Funciones de la Prosecretaria (o) del Consejo de Administracion.- A la
Prosecretaria (0) le corresponde realizar las siguientes funciones:

1. Reemplazar a la Secretaria (0) en caso de ausencia temporal o definitiva; y,

2. Ejercer las funciones asignadas por oficio por la Secretaria (o) para el correcto
desempefio de sus funciones.
3
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En caso de ausencia definitiva de la Secretaria (o) del Consejo de Administracion, lo
subrogar4 de manera temporal la Prosecretaria (0) hasta que en la préxima sesion el pleno del
Consejo de Administracion nombre de la parte administrativa del Fondo Complementario a la

Secretaria (0).

CAPITULO III
FUNCIONAMIENTO DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art. 13.- Convocatoria.- La convocatoria a sesion del Consejo de Administracion serd
convocada por la Presidenta (e), o por peticién de cuatro de los siete miembros principales.
La convocatoria se realizara través de Secretaria.

Se convocari a través de los correos institucionales o personales, con por lo menos 48 horas
de anticipacion para las sesiones ordinarias y 24 horas de anticipacién para las extra
ordinarias previas a la hora fijada para la sesion y se debera adjuntar con la convocatoria los
documentos que se conoceran.

De la misma manera, al menos 4 miembros principales o debidamente principalizados,
pueden solicitar hasta con 48 horas a la Presidencia del Consejo de Administracion de manera
escrita, se convoque para el tratamiento exclusivo de los puntos detallados en su solicitud.

Si el Presidente no ordena la convocatoria a Secretaria dentro del plazo de 48 horas de
anticipacion para las sesiones ordinarias y 24 horas de anticipacion para las extra ordinarias
horas de recibida la solicitud, o si la Secretaria no realiza la convocatoria o si la Presidencia o
Secretaria realizan la convocatoria en una fecha no solicitada, los miembros principales
solicitantes pueden autoconvocar al pleno del Consejo de Administracion directamente sin
necesidad de pasar por Secretaria. Esta convocatoria deberd respetar las 48 horas minimo
seflaladas en el inciso segundo del presente articulo.

Art. 14.- Quérum y decisiones. — Para la instalacion (quérum) del pleno del Consejo de
Administracion se necesitara contar con la asistencia de al menos 4 miembros principales o
suplentes principalizados, el tiempo de espera para iniciar las sesiones del Consejo de
Administracion sera de al menos 10 minutos, si no se verifica ese qudrum a la hora convocada
no se podra instalar la sesién y debe volver a convocarse.

De no presentarse los minutos sefialados la Presidenta (e) lo reemplazard la Vicepresidenta (€)
hasta el final de dicha reunién. En el caso de faltar simultineamente la Presidenta (e) y la
Vicepresidenta (e), los miembros restantes podran nombrar un Presidente ad-hoc para dicha
sesion de entre los miembros principalizados presentes.

Las decisiones del pleno del Consejo de Administracion, para mayor facilidad en la toma de
decisiones se las establecerd por mayoria simple de las votaciones.

finnag
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Art. 15.- Cambio del Orden del Dia. — Cualquier miembro del Consejo de Administracion
principal o principalizado puede solicitar el cambio del orden del dia convocado. Las
modificaciones se presentaran una vez leida la misma, y se debera contar con el apoyo de por
lo menos un miembro principal o principalizado y se la modificara con 4 votos.

Art. 16.- De los debates del pleno del Consejo de Administracion. - Para intervenir en los
debates, los miembros del Consejo de Administracion, Representante Legal o cualquiera que
se encuentre presente, deberan pedir la palabra a la Presidencia.

Todos los que intervengan no podran ser interrumpidos, salvo que se presente un punto de
orden o mocién de informacién con su respectiva fundamentacion.

En los casos de punto de orden o mocion de informacion se podra usar la palabra por un
maximo de dos minutos.

Art. 17.- Actuaciéon en los Debates.- Si un miembro del Consejo de Administracion, el
Representante Legal o cualquier asistente se expresare en términos inadecuados o se apartare
del tema que se debate, serd llamado al orden por la Presidencia, quien podrd dar por
terminada su intervencion. Estas intervenciones seran maximo de dos minutos y podran ser al
menos dos intervenciones por cada miembro. Es este caso también serd obligacion de la
Secretaria (0) del Consejo de Administracion poner en conocimiento inmediato del Comité de
Ftica del Fondo Complementario para el inicio del tramite correspondiente.

Art. 18.- De la Terminacion del Debate.- Cuando la Presidencia juzgue que un asunto ha
sido analizado y discutido suficientemente, previo anuncio, dard por terminado el debate y
ordenard, de ser el caso, que se proceda a votar, cualquiera fuere el nimero de miembros o
asistentes que hubieren solicitado la palabra.

Art. 19.- De las mociones.- Que los miembros principales o principalizados del Consejo de
Administraciéon incluido el Presidente tiene derecho a realizar mociones en las sesiones del
Consejo de Administracién, las cuales una vez argumentadas y apoyadas por al menos un
miembro adicional serdn puestas a consideracion del pleno por la Presidenta (e) para la

votacion respectiva.
Las mociones después de votadas en el pleno, no podran modificarse por ningiin motivo o
circunstancia.

Art. 20.- De los miembros suplentes en las Asambleas.- En caso de ausencia temporal o
definitiva en las sesiones del Consejo de Administracion, los miembros principales se le
asignara un miembro suplente fijo.

Cada miembro principal contard con un miembro suplente previamente establecido, de
acuerdo al orden de la votacidn obtenida, en caso de renuncia de cualquiera de los miembros
suplentes se deberd considerar al siguiente candidato mdas votado; y de no existir otros
candidatos, se convocara a elecciones para reemplazarlo.

7
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En caso de ausencia temporal, el miembro principal comunicard obligatoriamente del
particular a la Presidenta (e¢) del Consejo de Administracion y a la Secretaria (0), y a su
suplente, con la indicacién de las sesiones que no actuara.

Las y los reemplazantes, cuando actien como principales, estardn sujetos a los mismos
deberes y atribuciones de estos.

Los miembros suplentes podran actuar en todas las sesiones del Consejo de Administracion
con derecho a voz y no con voto, las mociones de tenerlas deberan hacerlas a través de un
miembro principal y nunca exponerlas de forma directa.

Art. 21.- De las formas de votacién.- La votacion es el acto colectivo por el cual el pleno
del Consejo de Administracion declara su voluntad; en tanto que, voto es el acto individual
por el cual declara su voluntad cada miembro del Consejo de Administracion.

El voto se podra expresar, previa determinacion de la Presidenta (e), o por decision de la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion en las siguientes formas:

1. De forma ordinaria: levantando la mano;

2. De forma nominativa: mediante lista, miembros del Consejo de Administracion
presentes tienen la obligacion de expresar su voto, sin argumentacion alguna, al ser
mencionados. No se podré expresar su voto en lo posterior una vez adoptada la decision.

3. De forma nominal: mediante lista y en estricto orden alfabético, los miembros del
Consejo de Administracion presentes tienen la obligacion de expresar su voto. Cada miembro
dispondr4, si asi lo desea, de un méaximo de tres minutos para justificar su voto, sin derecho a
réplica o contrarréplica. No se podrd expresar su voto en lo posterior una vez adoptada la
decision.

El voto podré ser afirmativo, negativo o abstencion.

CAPITULO IV
ACTAS

Art. 22.- De las Actas.- La Secretaria (0) para la elaboracion de las actas resolutivas, debera
observar, entre otras, las siguientes formalidades:

1.  En el encabezamiento del acta se indicara con claridad el nombre del Fondo
Complementario, el niimero de sesion, la fecha, la hora y el nombre de quien preside la
sesion.

2. Los miembros principales y personales presentes y la constatacién del quérum.

8
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3. Detalle de la existencia o no de solicitudes para modificar el orden del dia con su
votacidn.

Lectura del orden del dia.

Hora de inicio de la sesion, recesos, reinstalacion y clausura.

Resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracion;

4
5
6. Breve resefia de los documentos, puntos y mociones sobre los que se conoce y resuelve.
7
8.  Detalle de la votacion de cada miembro en cada resolucion;

9

Aprobacion del acta;
10. Hora de clausura de la sesion; y,
11. Firma de la Presidenta (e) y Secretaria (o).

El acta con el expediente, grabacion y los documentos sobre los temas tratados se mantendran
debidamente archivados y deberan contar con su respectiva firma fisica o electrénica para la
validacién de las actas.

Las actas deberan encontrase foliadas en orden cronolégico.

Las actas al ser obligatorio su envio a la Superintendencia de Bancos, una vez elaboradas por
la Secretaria (0) deben ser suscritas por Presidencia y Secretaria de manera obligatoria. Este
incumplimiento serd puesto en conocimiento inmediato del Comité de Etica y de la Asamblea

de Representantes.

La (el) Secretaria (o) es el responsable de la fidelidad del contenido del acta, por lo que en
todos los casos para su envio a la Superintendencia de Bancos se debe adjuntar el audio y
video de la sesién para que cualquier persona pueda verificar su autenticidad y ejercer las
acciones que se crea asistido.

Art. 23.- De la grabacién de las sesiones. - Las deliberaciones y resoluciones del pleno se
conservaran integramente en grabaciones de imagen y voz.

En caso de existir divergencias entre las actas resolutivas y las grabaciones de imagen y voz,
prevaleceran estas ultimas.

CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES
Art. 24.- Cuando el nimero de integrantes del Consejo de Administracion disminuya a menos

del cincuenta por ciento (50%) del niimero de conformacion previsto en la normativa vigente,

se convocara en un término no mayor a un (1) mes a elecciones para elegir a los miembros del
9
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Consejo faltantes y completar el nimero, quienes continuaréan en funciones hasta completar el
periodo correspondiente.

En caso de que alguno de los miembros de Consejo de Administracion no fuera calificado por
la Superintendencia de Bancos, se elegira del banco de elegibles de acuerdo al tiltimo proceso
de eleccion de los miembros del Consejo de Administracion; de no haber un banco de
elegibles, se aplicara lo establecido en el presente reglamento.

CAPITULO VI
DISPOSICION TRANSITORIA

Art. 25.- De acuerdo al oficio Circular Nro. SB-INCSS-2022-0007-C del 11 de febrero de
2022, el candidato mas votado en las elecciones serd la Presidenta (¢) del Consejo de
Administracion.

El presente Reglamento podra ser modificado de requerirse el momento que el nuevo Estatuto
de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria DGAC - FCPC sea aprobado por el ente

de control.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Este reglamento entra en vigencia desde la fecha de aprobacion por parte del
Consejo de Administracion y es de cumplimiento obligatorio para todos sus miembros.

Dado y suscrito en el Distrito Metropolitano de Quito, cantén Quito, provincia de Pichincha, a
los 12 dias del mes de diciembre del afio dos mil veinte y dos.

Digitally signed by
1717210767 1717210767 ADRIANA
ADRIANA VERONICA VERONICA CANAR SANCHEZ

| Date: 2023.01.03 12:41:17
CANARSANCHEZ D=

Ing. Arturo Lomas Villarreal Mgs. Adriana Cafiar Sanchez
PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION SECRETARIA

CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION

COMPLEMENTARIA DGAC - FCPC
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