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CCIC-DGAC-270-11-22
Quito DM., 16 de noviembre de 2022

Sciores
PARTICIPES DE LA CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA

DGAC - FCPC
Presente

De mi consideracion:

En calidad de Representante de la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de los
empleados de la Direccion General de Aviacion Civil — FCPC y en conformidad a la Codificacion
de Resoluciones Monetarias, Financicras, De Valores y Seguros reformada por la Resolucion No.
JPRF-F-2021-005 dc fecha 17 de diciembre de 2021 cxpedida por la Junta de Politica y
Regulacién Financiera de la “SECCION V “DEL PROCESO DE RETORNO DE LA
ADMINISTRACION DE LOS FONDOS COMPLEMENTARIOS PREVISIONALES
CERRADOS A LOS PARTICIPES”, como es de conocimiento general este Fondo
Complementario en Asamblea General Extraordinaria de Participes llevada a cabo el 11 de julio
de 2022, decidio retornar la administracion a sus participes.

En base a lo que expide la normativa que rige a los Fondos Complementarios Cerrados y siendo
parte del proceso de transicion de administracion en la cual se encuentra Caja de Cesantia y
Jubilacion Complementaria de los empleados de la Direccion General de Aviacion Civil — FCPC,
en cumplimiento a la SUBSECCION VII “DE LAS OBLIGACIONES DEL BIESS EN EL
PROCESO DE TRANSICION A LOS PARTICIPES” en su Art. 193 el cual sefala que los
Representantes Legales de los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados delegados por el
Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, tienen la obligacion de presentar un informe
detallado y completo de la gestion de la administracion a sus participes.

En tal virtud, presento a ustedes sefiores participes, el Informe de Gestion del periodo 01 de enero
de 2016 al 31 de julio de 2022, el cual consta de informacion econdmica financiera, legal,
administrativa, operativa, estados financieros, etc., misma que ha sido auditada y que consta de
veracidad, integridad y razonabilidad. Adicionalmente, cabe indicar que toda la informacion del
Fondo se encuentra en la pagina web del Fondo www.cesantiadac.fin.ec.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

1717210767 Digitally signed by 1717210767

ADRIANA VERONICA A 07A VERONICACANAR

CANAR SANCHEZ Date: 2022.11.18 16:04:57 -05'00"

Mgs. Adriana Veronica Cafiar Sanchez

GERENTE ADMINISTRACION BIESS

CAJA DE CESANTIA Y JUB. COMPLEMENTARIA DGAC - FCPC
cesantiadgac(@gmail.com

Direccidn: Juan Salinas N° 16-40 y Buenos Aires - Telefax 2566-007 Telf.: 2905-980 * Quito - Ecuador
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ANTECEDENTES

Que, el Art. 220 reformado de la Ley de Seguridad Social sefiala que los afiliados al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social para mejorar sus prestaciones y cubrir contingencias no cubiertas
por el IESS, podran efectuar ahorros voluntarios a un Fondo Complementario Previsional Cerrado

sujeto a la regulacion, supervisién y control de la Superintendencia de Bancos y entes reguladores.

Con la misma Ley, dispone que los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados que en su
origen o bajo cualquier modalidad hayan recibido aportes del Estado, pasardn a ser administrados

por el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

En aplicacion de lo que antecede, mediante Resolucidon No. 053-2015-F- de fecha 05 de marzo de
2015, la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera establece que una vez que la
Superintendencia de Bancos determine que un Fondo ha recibido aportes estatales, el BIESS
asumira sus funciones y atribuciones en calidad de administrador; en tal virtud, mediante oficio
SB-INSS-INJ-2015 del 21 de diciembre de 2015, el organismo de control informa a la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera que la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria

de la Direccién General de Aviacién Civil FCPC ha recibido aportes del Estado.

Mediante oficio No. BIESS-O-GGEN-1137-2015 del 22 de diciembre de 2015, el BIESS comunica a
este ente previsional que a partir de la fecha que consta en el oficio referido, asume la

administracion por mandato legal con Resolucion Nro. SB-DTL-2018-492 del 16 de mayo de 2018

fui designada como Representante Legal.

01 DE JULIO DE 1990

27 DE OCTUBRE DE 2005
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22 DE DICIEMBRE DE 2015
ADRIANA VERONICA CANAR SANCHEZ

179098916001

La constitucién del Fondo es voluntaria y su finalidad es la proteccion social complementaria a la
prevista en el Seguro Social Obligatorio, en favor de los participes del Fondo y de sus familiares, en
los términos y condiciones que establece el estatuto, asi como el amparo y proteccién de los

participes bajo la administracién del BIESS.

ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

ASAMBLEA GENERAL DE
REPRESENTANTES

AUDITORIA INTERNA [~~~
BANCO DELINSTITUTO
ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL

AUDITORIA EXTERNA | |

RIESGOS PRESTACIONES INVERSIONES AUDITORIA ETICA
| REPRESENTANTE LEGAL |
ASESORIA LEGAL  |-——-——————
I |
|c¢mm|umn| | CREDITO | | LOGISTICA |

ASISTENTE
ADMINISTRATIVA

FUENTE: CAJA CESANTIA Y JUBILACION COM PLEM ENTARIA DBAC - FCFC

ELABORADO: CAJA CESANTIA Y JUBILACION COM PLEMENT ARIA DGAC - FCFC

PARTICIPES

La Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de Aviacidn Civil (La Caja),
a enero de 2016 contaba con un total de 1.071 participes cotizantes, mientras que a octubre de
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2022 estos alcanzaron un total de 754 participes cotizantes, lo que representa una reduccion de
306 participes cotizantes. (ver Cuadro No. 1). Se adjunta Anexos.

Es importante sefalar que el comportamiento del nimero de participes cotizantes obedecid a
factores exdgenos al manejo administrativo del ente previsional, especificamente al proceso de
reduccion de personal y de jubilaciones del ente patronal (Direccion General de Aviacidn Civil).

Cuadro No. 1
Participes activos

Mes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ene 1.071 1.071 1.053 1.030 976 809 782
Feb 1.053 1.053 1.049 1.024 996 810 749
Mar 1.061 1.061 1.041 1.029 977 796 727
Abr 1.060 1.060 1.035 1.027 974 797 670
May 1.063 1.063 1.037 1.026 986 792 684
Jun 1.054 1.054 1.037 1.018 945 789 707
Jul 1.034 1.034 1.030 1.037 938 784 709
Ago 1.007 1.007 1.038 1.042 930 788 747
Sep 999 999 1.045 1.023 926 781 755
Oct 1.001 1.001 1.044 1.009 928 781 754
Nov 992 992 1.037 1.005 886 781

Dic 980 980 1.035 995 812 782

Fuente: Caja
Elaboracion: Caja

SITUACION JURIDICA
e

La Caja al momento viene cumpliendo con sus obligaciones de manera oportuna por lo que no
tiene problemas legales con ninguno de sus trabajadores es decir nos encontramos al dia con
obligaciones en Ministerio de lo Laboral todos los contratos de los trabajadores se encuentran
legalizados, asi como también el IESS.

En cuanto al dmbito de tributacién el FCPC se encuentra al dia en sus obligaciones esto quiere decir
se ha presentado los anexos oportunamente:
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Cuadro No. 2

obligacon  [eriodicidad |
Declaracion de impuesto a la renta Sociedades Anual

Anexo Relacion de Dependencia Anual

Anexo Accionistas participes, socios, miembro del directorio y administradores Anual

Anexo AFIC Anual

Anexo de Dividiendo y Utilidades o beneficios ADI Anual
Declaracion del IVA Mensual
Declaracion de retenciones en la fuente Mensual
Anexo transaccional simplificado Mensual
Impuesto a los activos en el exterior Mensual

Fuente: Caja
Elaboracion: Caja

En cumplimiento a la Resolucién No. 280-2015-F de la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, el Fondo informa las causas legales y administrativas:

Disposicion Devolucion Aportes personales de jubilacion ex participes (2004-2008)

Mediante disposicién dada por la Superintendencia de Bancos con oficios No. SB-INSS-2017-0005-
O y SB-INSS-2017-0018-0 de fechas 04 y 06 de enero de 2017, al ser un sustento legal y factico
para respaldar la entrega de aportes personales de jubilacién a exempleados que no les
devolvieron dichos valores, por no estar contempladas en las normas estatutarias. Cumpliendo
con lo dispuesto en los citados oficios, a partir de tales disposiciones se venido devolviendo dichos
valores que se encuentran debidamente provisionados.

Posteriormente, ante el pronunciamiento de la SB que se debera aplicar el Estatuto y/o normativa
vigente a la fecha de salida que se produjo la salida del participe (demandas de devolucién en
mayoria de los aifios 2004-2008) y ante consultas realizadas entre las partes; con oficio de alcance
No. CCIC-DGAC-080-07-20 del 17 de julio de 2020 se consulta si se debe devolver el valor por
jubilacion personal a los ex participes que no cumplieron con los requisitos del estatuto vigente. A
la consulta planteada con oficio No.SB-INCSS-2020-0420-0 recibido el 22 de julio del afio en curso,
la SB manifiesta que en los oficios No. SB-INSS-2017-005-0 y SB-INSS-2017-0018-0 de 04 y 06 de
enero de 2017, recomendd se proceda de acuerdo con el marco legal y resoluciones emitidas por
la Junta Bancaria que es devolver los aportes personales de jubilacidon y en la eventualidad de que
se presenten requerimientos similares de ex participes, conforme lo sefialado en los presentes
oficios.

En febrero del 2022, se realizé dos devoluciones en este ultimo trimestre no se han presentado
mas casos.

Despido ex empleado Caja de Cesantia DGAC - FCPC
El Juicio No. 08308-2018-00330 de la demanda laboral, cuyo actor es el sefor Jorge Quifidnez, ex
empleado de este Fondo, se encuentra en la Unidad Judicial de Atacames por un valor estimado

de USD 32.531.

El 28 de enero de 2019 se realizd la audiencia Unica en la cual el Juez desechd la demanda, por lo
gue en adelante se espera la notificacion de la sentencia.



Se adjunta informe legal para cumplimiento de la normativa.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

ACTIVOS

La Caja, registré a enero de 2016 un monto total de activos por USD 14,45 millones mientras que
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a octubre de 2022 este valor alcanzé un monto de USD 12,95 millones. (ver Cuadro No. 3)

Cuadro No. 3
ACTIVOS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 14.445.017 13.657.092 13.755.196 13.953.804 14.258.715 13.127.442 12.905.950
feb 14.381.918 13.650.658 13.742.409 13.945.190 14.139.077 13.166.094 12.964.298
mar 14.455.125 13.600.151 13.659.976 14.038.100 14.130.932 13.029.350 13.027.856
abr 14.408.173 13.642.448 13.637.886 13.976.728 14.227.495 12.967.899 12.933.013
may 14.471.406 13.500.392 13.633.486 14.049.718 14.331.257 12.967.581 12.900.960
jun 14.622.031 13.541.125 13.602.232 14.010.696 14.424.857 12.778.105 12.849.780
jul 14.413.266 13.579.079 13.707.859 14.114.983 14.374.801 12.734.808 12.952.539
ago 14.501.558 13.592.103 13.766.197 14.159.570 14.384.687 12.760.058 12.960.752
sep 14.078.026 13.624.712 13.772.645 14.164.495 14.355.857 12.622.083 12.919.920
oct 13.852.592 13.644.438 13.760.575 14.033.119 14.391.746 12.783.043 12.951.614
nov 13.851.276 13.694.635 13.684.540 14.019.516 14.314.699 12.727.998

dic 13.682.723 13.708.508 13.750.753 14.106.784 13.094.106 12.830.910

Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA

El nivel total de activos registra una tasa de variacion interanual (t/t-12) con menor desaceleracion
desde octubre de 2021, es asi como durante los ultimos 70 meses (enero 2017 — octubre 2022) los

activos se han reducido en un promedio de 1,7%. (ver Grafico No. 1)

Grafico No. 1
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Fuente: CAJA
Elaboraciéon: CAJA

ACTIVOS - FONDOS DISPONIBLES (CUENTA 11)

Los fondos disponibles (cuenta 11) son la primera linea de liquidez con la que cuenta la Caja, es asi
como a enero de 2016 se contaba con un monto total de USD 1,49 millones en fondos disponibles
mientras que a octubre de 2022 el monto total de los fondos disponibles fue de USD 3,36 millones.
(ver Cuadro No. 3)

Cuadro No. 3

FONDOS DISPONIBLES
Mes

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 1.491.820 7.771.478 8.141.139 415.458 468.806 1.431.320 1.653.149
feb 584.959 7.832.684 2.616.937 1.324.935 4.383.756 1.444.677 1.984.039
mar 861.464 5.677.358 2.305.610 856.654 1.676.801 3.008.899 1.503.630
abr 448.183 2.641.451 1.988.984 606.606 1.300.321 2.843.066 1.598.781
may 344.678 2.413.682 2.012.015 539.978 1.358.274 1.178.994 3.285.101
jun 293.218 3.380.771 1.199.337 721.689 1.464.318 1.399.748 3.181.805
jul 444.118 3.675.253 1.068.983 626.899 1.606.580 1.453.655 3.421.295
ago 3.113.645 5.386.191 1.150.293 778.677 1.237.265 1.213.253 3.232.170
sep 3.148.475 6.116.718 772.609 701.664 1.437.615 1.191.367 3.375.967
oct 2.925.886 6.091.138 606.621 767.919 1.406.105 1.259.875 3.362.667
nov 7.332.302 6.083.529 431.072 511.030 1.498.729 1.153.988
dic 7.200.340 5.873.590 476.863 522.184 1.101.826 2.232.480
Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA

La naturaleza de la composicion y el comportamiento de los fondos disponibles en el ente
previsional ha respondido a dos factores; el primero son los requerimientos de liquidez para el
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pago de prestaciones y la colocacion de inversiones privativas (créditos para los participes) y en
segundo lugar al comportamiento o dinamismo que han tenido las inversiones no privativas.

El comportamiento de la variacion interanual de los fondos disponibles no presenta una tendencia

definida, es asi como entre enero de 2016 y octubre de 2022 los fondos disponibles se han
incrementado en un 98,1% en términos interanuales. (ver Grafico No. 2)

Grafico No. 2
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Fuente: CAJA
Elaboraciéon: CAJA

ACTIVOS - INVERSIONES NO PRIVATIVAS (CUENTA 12)

Las inversiones no privativas (cuenta 12) corresponden a los valores invertidos por la
administracidon en entidades controladas del sector financiero privado, de la economia populary
solidaria y del sector real de la economia (mercado de valores).

Dado que la prioridad de la administracidn ha sido la colocacion de recursos a los propios participes
a través de inversiones privativas, las inversiones no privativas registran una tendencia a la baja,
es asi como en enero de 2016 existié un saldo total de inversiones no privativas de USD 7,14

millones, en octubre de 2022 este valor alcanzd los USD 2,01 millones. (ver Cuadro No. 4 y Grafico
No. 3)

Cuadro No. 4
INVERSIONES NO PRIVATIVAS
Mes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 7.142.629 750.396 41.649 6.275.042 5.311.226 3.821.260 3.280.441
feb 8.351.990 758.077 5.549.093 5.420.460 1.364.777 3.636.725 3.111.673
mar 8.152.298 2.758.651 5.553.206 5.420.460 3.809.348 2.173.872 3.606.480
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INVERSIONES NO PRIVATIVAS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
abr 8.563.380 5.758.392 6.053.893 5.417.042 4.054.824 2.162.996 3.608.557
may 8.388.017 5.766.172 6.057.139 5.421.859 4.054.824 3.769.016 2.008.022
jun 8.829.602 4.780.398 6.563.680 5.115.525 3.814.765 3.707.115 2.016.058
jul 8.487.603 4.471.974 6.569.822 5.108.287 3.814.765 3.708.154 2.016.058
ago 5.987.682 2.739.565 6.457.095 5.047.643 4.068.294 3.707.115 2.016.058
sep 5.583.567 2.017.248 6.461.368 5.047.643 4.069.282 3.707.115 2.014.942
oct 5.582.464 2.018.866 6.471.623 5.047.643 4.069.282 3.713.347 2.014.942
nov 1.348.498 2.019.724 6.473.332 5.061.215 4.069.282 3.717.502
dic 1.349.228 2.019.524 6.275.042 5.311.226 4.070.271 2.785.635
Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
Grafico No. 3
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Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

I INVERSIONES NO PRIVATIVAS

El detalle de las inversiones no privativas es el siguiente:

==Tasa de variacion (t/t-12)

Portafolio de inversiones no privativas

Emisor Instrumento Fecl.m. f‘e Fec.ha. de Valor nominal | Rendimiento
emisién vencimiento
Cooperativa de Ahorro y Crédito Alianza del Valle CcD 26/1/2022 26/1/2023 500.000,00 7,75%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Alianza del Valle cD 15/2/2022 16/2/2023 300.000,00 7,75%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Policia Nacional CcD 15/2/2022 16/2/2023 300.000,00 7,50%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Cooprogreso cD 15/2/2022 16/2/2023 300.000,00 7,00%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Policia Nacional CcD 30/3/2022 31/3/2023 500.000,00 7,25%
Banco de Guayaquil S.A. Acciones 9/1/2008 N/A 114.941,82 N/A

ACTIVOS - INVERSIONES PRIVATIVAS (CUENTA 13)
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El comportamiento de las inversiones privativas de la Caja registréo un monto total de USD 4,23
millones a enero de 2016 mientras que a octubre de 2022 este valor alcanzé los USD 6,73 millones.
(ver Cuadro No. 5)
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Cuadro No. 5
INVERSIONES PRIVATIVAS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 4.227.413 4.313.460 4.811.434 6.060.494 7.474.806 6.991.625 6.849.172
feb 4.239.143 4.235.702 4.812.273 6.361.837 7.557.825 7.105.795 6.825.684
mar 4.221.498 4.331.853 4.819.349 6.667.137 7.594.152 7.045.314 6.853.958
abr 4.191.240 4.406.899 4.780.196 6.840.412 7.821.991 6.978.723 6.802.811
may 4.297.841 4.484.844 4.722.167 6.942.204 7.842.042 6.994.005 6.801.897
jun 4.435.177 4.553.865 4.970.665 7.012.687 7.822.678 6.878.302 6.677.446
jul 4.409.419 4.641.229 5.163.813 7.182.435 7.859.580 6.761.691 6.699.997
ago 4.401.302 4.689.648 5.400.230 7.296.185 7.801.982 6.833.603 6.711.869
sep 4.312.103 4.718.098 5.532.113 7.349.485 7.804.464 6.853.056 6.684.440
oct 4.303.435 4.743.822 5.644.143 7.322.076 7.842.954 6.906.212 6.729.136
nov 4.292.100 4.798.428 5.711.245 7.309.292 7.658.539 6.927.991

dic 4.265.097 4.812.297 5.920.877 7.303.693 7.052.559 6.892.612

Fuente: CAJA

Elaboraciéon: CAJA

El comportamiento de la variacidn interanual de las inversiones privativas esta correlacionado
positivamente al nUmero de participes, dada la naturaleza cerrada de un ente previsional, es decir
existe una demanda de crédito limitada por el nimero de participes cotizantes. (ver Grafico No. 4)

Grafico No. 4
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s INVERSIONES PRIVATIVAS = Tasa de variacion (t/t-12)

Fuente: CAJA
Elaboracién: CAJA

El portafolio de las inversiones privativas entre el 2016 y 2022 se ha diversificado es asi como en
enero de 2016 el 100% del portafolio estaba compuesto por inversiones privativas de créditos
quirografarios, en octubre de 2022 la composicién fue de un 81% en créditos quirografarios, un
18% en créditos hipotecarios y 1% de créditos prendarios. (ver Cuadro No. 6)
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Cuadro No. 6
PORTAFOLIO DE INVERSIONES PRIVATIVAS
Total Quirografarios Prendarios Hipotecarios Provision
Mes Inversiones
Privativas Por vencer Reestructurados Vencidos Por vencer Por vencer Vencidos Total

ene-16 4.227.413 4.594.457 -346.434 277.104 -297.715
feb-16 4.239.143 4.184.086 66.904 317.981 -329.828
mar-16 4.221.498 4.041.389 140.460 361.008 -321.359
abr-16 4.191.240 4.023.895 189.175 289.482 -311.312
may-16 4.297.841 4.085.500 209.032 271.345 -268.036
jun-16 4.435.177 4.225.037 218.855 234.464 -243.179
jul-16 4.409.419 4.174.183 248.106 225.986 -238.855
ago-16 4.401.302 4.078.056 312.023 253.930 -242.707
sep-16 4.312.103 4.039.560 290.196 223.463 -241.116
oct-16 4.303.435 4.048.744 282.609 205.210 -233.127
nov-16 4.292.100 4.052.460 277.628 195.478 -233.465
dic-16 4.265.097 4.027.300 276.217 176.198 -214.618
ene-17 4.313.460 4.093.302 265.525 174.691 -220.057
feb-17 4.235.702 4.026.629 255.057 166.205 -212.190
mar-17 4.331.853 4.116.848 250.472 161.274 -196.740
abr-17 4.406.899 4.197.413 247.753 158.585 -196.852
may-17 4.484.844 4.255.953 257.843 169.685 -198.637
jun-17 4.553.865 4.406.480 188.917 154.234 -195.766
jul-17 4.641.229 4.503.840 184.022 147.248 -193.881
ago-17 4.689.648 4.557.388 175.423 151.358 -194.521
sep-17 4.718.098 4.547.120 207.055 162.246 -198.324
oct-17 4.743.822 4.626.436 160.994 122.456 -166.064
nov-17 4.798.428 4.690.460 151.264 123.525 -166.821
dic-17 4.812.297 4.704.810 144.976 130.214 -167.703
ene-18 4.811.434 4.698.989 149.089 133.451 -170.096
feb-18 4.812.273 4.713.975 135.755 129.428 -166.884
mar-18 4.819.349 4.730.234 132.470 129.174 -172.528
abr-18 4.780.196 4.694.089 129.247 127.893 -171.032
may-18 4.722.167 4.642.811 126.248 128.178 -175.070
jun-18 4.970.665 4.883.826 134.963 130.633 -178.757
jul-18 5.163.813 5.103.383 115.771 125.286 -180.627
ago-18 5.400.230 5.343.418 113.311 126.147 -182.646
sep-18 5.532.113 5.464.597 108.423 144.484 -185.390
oct-18 5.644.143 5.589.635 103.345 142.520 -191.358
nov-18 5.711.245 5.675.003 84.442 142.464 -190.664
dic-18 5.920.877 5.885.698 81.169 149.127 -195.117
ene-19 6.060.494 6.026.575 79.576 157.198 -202.855
feb-19 6.361.837 6.344.552 61.876 158.089 -202.680
mar-19 6.667.137 6.469.817 58.005 131.709 80.000 -72.394
abr-19 6.840.412 6.584.659 56.571 127.666 144.779 -73.263
may-19 6.942.204 6.682.439 52.284 135.171 144.551 -72.242
jun-19 7.012.687 6.703.570 54.151 139.880 189.220 -74.134
jul-19 7.182.435 6.784.970 47.672 132.245 292.424 -74.877
ago-19 7.296.185 6.804.213 39.211 144.446 15.192 368.509 -75.386
sep-19 7.349.485 6.796.646 36.205 144.242 27.462 407.278 -62.348
oct-19 7.322.076 6.749.697 35.530 149.957 27.005 434.365 -74.479
nov-19 7.309.292 6.702.680 34.878 153.371 26.527 467.914 -76.078
dic-19 7.303.693 6.682.067 25.562 164.767 42.047 466.357 -77.108
ene-20 7.474.806 6.721.162 34.462 182.440 41.564 572.052 -76.874
feb-20 7.557.825 6.697.644 32.587 182.067 52.070 668.252 -74.794
mar-20 7.594.152 6.695.991 22.707 182.969 51.378 716.189 -75.082
abr-20 7.821.991 6.921.602 22.307 188.515 50.672 714.284 -75.390
may-20 7.842.042 6.928.768 22.019 205.515 49.099 712.355 -75.713
jun-20 7.822.678 6.887.214 21.796 216.068 63.280 709.821 -75.501
jul-20 7.859.580 6.841.116 21.674 233.873 74.725 764.666 -76.474
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES PRIVATIVAS

Total Quirografarios Prendarios Hipotecarios Provision
Mes Inversiones
Privativas Por vencer Reestructurados Vencidos Por vencer Por vencer Vencidos Total

ago-20 7.801.982 6.806.237 21.549 214.755 73.223 762.412 -76.194
sep-20 7.804.464 6.725.632 37.756 206.392 71.689 840.004 -77.008
oct-20 7.842.954 6.677.719 44.296 255.533 70.150 872.775 -77.519
nov-20 7.658.539 6.562.434 46.453 219.485 68.594 838.973 -77.399
dic-20 7.052.559 5.894.047 108.130 272.882 67.033 788.955 -78.487
ene-21 6.991.625 5.769.481 152.453 329.559 65.460 753.268 -78.596
feb-21 7.105.795 5.586.681 378.062 321.528 81.100 815.540 -77.117
mar-21 7.045.314 5.305.196 468.193 440.467 78.985 833.467 -80.993
abr-21 6.978.723 5.260.869 458.331 396.705 77.066 876.076 - -90.325
may-21 6.994.005 5.150.797 473.806 428.770 75.142 954.835 - -89.345
jun-21 6.878.302 5.149.656 484.190 292.284 87.180 952.189 - -87.198
jul-21 6.761.691 5.065.526 446.524 298.591 84.991 949.757 - -83.698
ago-21 6.833.603 5.072.862 441.422 245.357 83.089 1.075.886 - -85.014
sep-21 6.853.056 4.907.608 573.880 238.161 96.785 1.122.925 - -86.303
oct-21 6.906.212 4.869.228 555.422 271.284 94.027 1.199.775 - -83.523
nov-21 6.927.991 4.878.104 547.687 251.981 91.468 1.244.581 - -85.830
dic-21 6.892.612 4.896.331 517.122 234.414 88.901 1.240.758 - -84.915
ene-22 6.849.172 4.820.367 505.200 285.474 86.315 1.237.255 - -85.439
feb-22 6.825.684 4.859.434 473.927 260.675 83.954 1.186.082 47.998 -86.386
mar-22 6.853.958 4.878.931 421.799 328.365 81.331 1.182.254 47.933 -86.654
abr-22 6.802.811 4.884.558 416.734 286.112 78.683 1.150.007 76.439 -89.722
may-22 6.801.897 4.559.130 370.854 665.410 76.947 1.148.471 76.333 -95.247
jun-22 6.677.446 4.691.071 342.435 450.733 73.876 1.143.357 76.245 -100.271
jul-22 6.699.997 4.667.163 321.865 500.791 70.360 1.169.875 76.170 -106.229
ago-22 6.711.869 4.812.351 289.099 422.954 67.641 1.124.583 101.882 -106.640
sep-22 6.684.440 4.969.592 238.130 302.097 64.895 1.061.712 161.212 -113.199
oct-22 6.729.136 5.031.822 225.776 263.823 62.136 1.157.859 101.466 -113.746

ACTIVOS - CUENTAS POR COBRAR (CUENTA 14)

Las cuentas por cobrar de la Caja han registrado fluctuaciones al alza y a la baja entre 2016 y 2022

debido a las siguientes particularidades, bajo estas caracteristicas se puede evidenciar que a enero
de 2016 el valor total de las cuentas por cobrar fue de USD 766.097 y a octubre de 2022 fue USD
146.080. (ver Cuadro No. 7)

Cuadro No. 7

CUENTAS POR COBRAR
Mes

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 766.097 36.288 12.605 389.054 209.594 206.849 428.979
feb 395.644 42.669 11.439 26.480 40.463 304.289 342.172
mar 412.332 54.223 234.174 285.137 258.239 98.905 364.273
abr 379.004 49.881 73.719 305.534 259.993 280.481 223.065
may 579.684 51.964 103.772 341.392 287.777 330.391 106.225
jun 157.201 54.013 132.926 358.890 536.783 89.131 277.144
jul 163.993 22.032 167.710 396.089 309.589 109.831 119.161
ago 112.056 13.965 23.393 237.869 494.388 304.552 300.533
sep 137.043 14.140 273.557 270.190 263.763 169.264 145.704
oct 171.376 24.538 308.320 100.720 294.692 198.798 146.080
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CUENTAS POR COBRAR
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
nov 31.863 30.379 342.013 340.187 311.195 231.966
dic 43.984 253.398 359.702 173.372 191.540 224.387
Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
Grafico No. 5
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Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

Recuperacion de inversiones

De acuerdo con los libros contables, se registra acreencias (Teleférico, Prostatus y State Trust) que
se encuentran recuperandose en el transcurso de estos ultimos diez afios. Cuyos valores por
recuperar USD 617.870,84, a continuacion, el detalle:

ACREENCIAS POR RECUPERAR ORIGINAL CAP./INT POR RECUPERAR

TELEFERICO S 1.191.736,32 [ $ 466.152,42
PROSTATUS S 452.900,00 | $ 151.422,42
SUBTOTAL S 1.644.636,32 | $ 617.574,84
[STATE TRUST DESDE 2007 [ s 503.014,81 | $ 296,00 |
[ToTAaL [ s 2.147.651,13 | $ 617.870,84 |

ACTIVOS - PROYECTOS INMOBILIARIOS (CUENTA 15)

La Caja mantiene un saldo de USD 473.494 en proyectos inmobiliarios que consta del Conjunto
Habitacional Samaria ubicado en la ciudad de Otavalo en la Provincia de Imbabura y el Complejo

Penidn de las Flores ubicado en la parroquia Tonchigue del cantén Atacames en la Provincia de
Esmeraldas.
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Cabe mencionar que ambos Proyectos Inmobiliarios pertenecen a la Caja como parte de dos
distintos procesos de dacién en pago durante la administracion privada.

INVERSION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS

Mes 2018 2019 2020 2021 2022
Ene 442.262 419.288 419.288 439.894 473.494
Feb 442.262 419.288 419.288 439.894 473.494
Mar 442.262 419.288 419.288 439.894 473.494
Abr 442.262 419.288 419.288 439.894 473.494
May 442.262 419.288 419.288 439.894 473.494
Jun 442.262 419.288 419.288 473.494 473.494
Jul 442.262 419.288 419.288 473.494 473.494
Ago 442.262 419.288 419.288 473.494 473.494
Sep 442.262 419.288 419.288 473.494 473.494
Oct 442.262 - 419.288 473.494

Nov 442.262 - 419.288 473.494

Dic 439.894 419.288 439.894 473.494

e Avaluos bienes inmuebles. - El Fondo mantiene dos bienes inmuebles disponibles para la
venta, los cuales son: Complejo Pefidn de las Flores ubicado en Tonchigue — Esmeraldas y
los 6 Departamentos y un local comercial del Conjunto Habitacional Samaria ubicado en la
ciudad de Otavalo.

El Complejo Peiidn de las Flores fue recibido por dacién de pago por el afio 2004, se encuentra en
venta por mas de diez afios, es un bien que no es atractivo para los compradores debido a que su
terreno es pendiente y este riesgo continuo de mareas altas y que erosionan y deslizan los filos del
terreno, produciendo deslaves continuos en la bajada a la playa. Con todo se ha realizado
mantenimiento constante para alquilar las villas y obtener ingresos, pero los ultimos meses se ha
observado el hundimiento de la villa de la mitad (3), razén por el cual se contratod al ingeniero
Javier Buenafio para que realice el Estudio Técnico de Suelo y Asentamiento para establecer el
problema y recomendaciones técnicas.

El Estudio Técnico de Suelo y el ultimo Informe del Perito Avaluador realizado el 17 de septiembre
de 2021 se presentd a la Asamblea General de Representantes el 28 de octubre de 2021, para
conocer las alternativas de venta del bien inmueble, en donde resolvieron: Continuar con la venta
del Complejo por ocho (8) meses al valor del Ultimo avallo, si en ese lapso no se vende el bien
inmueble, se resuelva con procesos de opciones de enajenacion. Para ello, se contratd a un
corredor de bienes raices para la venta del Complejo Pefién de las Flores y los 6 departamentos y
local comercial del Conjunto Habitacional Samaria ubicado en Otavalo.

Los departamentos del Conjunto Habitacional Samaria y local comercial fueron recibidos,
igualmente por dacién de pago en obra gris y terminada su construccion en el afio 2012, se han
ido vendiendo y actualmente se cuenta disponibles para las ventas 6 departamentos sin
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parqueadero y el local comercial. Actualmente, se encuentra arrendado el local comercial por USD

50 mensuales.

Conforme avallos actualizados en el afio 2021 de los bienes inmuebles de propiedad de la Caja se

encuentran a la venta en los siguientes valores:

comercial

BIENES INMUEBLES AVALUO 2021
Complejo Pefién de las Flores $140,186.85
Seis departamentos Samaria y local

$235,078.72

No obstante, en Asamblea Ordinaria de Representantes del 11 de marzo de 2022, se acogio la

observacion de enajenar los bienes dados en dacion de pago y se debera agotar todos los procesos

necesarios para vender estos bienes inmuebles.

PASIVOS

La Caja, registrd a enero de 2016 un monto total de pasivos por USD 13,68 millones mientras que
a octubre de 2022 este valor alcanzé un monto de USD 12,15 millones. (ver Cuadro No. 8)

Cuadro No. 8
PASIVOS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 13.683.336 12.642.553 12.929.628 13.732.673 14.018.049 11.948.935 11.844.853
feb 13.588.104 12.585.097 13.581.156 13.644.667 13.813.026 11.887.398 11.802.694
mar 13.567.138 12.480.432 13.460.595 13.527.472 13.732.933 11.699.073 12.769.147
abr 13.439.326 13.359.797 13.331.307 13.362.559 13.755.792 12.653.669 12.593.816
may 14.082.244 13.165.543 13.245.008 13.323.419 13.770.462 12.576.207 12.500.826
jun 14.068.610 13.160.814 13.129.486 13.200.986 13.774.855 12.281.971 12.356.083
jul 13.791.932 13.137.280 13.159.623 13.218.832 13.632.081 12.162.182 12.377.546
ago 13.817.270 13.111.132 13.138.592 13.171.234 13.553.504 12.096.375 12.325.471
sep 13.290.822 13.074.067 13.081.861 13.070.509 13.429.767 11.880.495 12.218.773
oct 13.011.957 12.999.685 12.963.200 12.859.050 13.369.962 11.949.830 12.151.186
nov 12.960.019 12.982.445 12.802.964 12.729.035 13.206.884 11.818.479

dic 12.723.794 12.949.982 12.790.928 12.730.520 11.995.663 11.826.290

Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

El nivel total de pasivos se ha reducido en un promedio de 1,5% entre enero de 2016 y octubre
de 2022. (ver Grafico No. 6)

Grafico No. 6
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Fuente: CAJA
Elaboraciéon: CAJA

PASIVOS - CUENTA INDIVIDUAL (CUENTA 21)

La cuenta individual (cuenta 21) es el ahorro previsional de los participes, es decir son los recursos
registrados mediante el sistema de capitalizacién individual (cuenta individual).

A enero de 2016 la cuenta individual alcanzé un monto de USD 13,27 millones mientras que en
octubre de 2022 este valor fue de USD 11,89 millones. (ver Cuadro No. 9)

Cuadro No. 9
CUENTA INDIVIDUAL
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 13.270.461 12.525.440 12.756.139 13.450.518 13.743.760 11.691.808 11.607.438
feb 13.241.010 12.431.062 13.301.463 13.310.494 13.554.635 11.655.156 11.561.063
mar 13.227.748 12.308.058 13.185.067 13.112.040 13.543.443 11.428.063 12.478.781
abr 13.240.509 13.108.645 13.088.434 13.134.477 13.531.815 12.246.334 12.332.506
may 13.848.882 12.897.893 12.988.602 13.055.903 13.565.576 12.231.371 12.268.583
jun 13.842.048 12.876.796 12.875.190 12.997.622 13.437.035 11.976.596 12.130.821
jul 13.571.183 12.891.735 12.858.671 12.984.370 13.372.188 11.807.400 12.132.104
ago 13.598.625 12.907.346 12.824.778 13.008.973 13.298.098 11.714.084 12.089.281
sep 13.156.803 12.866.009 12.801.129 12.883.155 13.114.036 11.621.807 11.974.847
oct 12.861.180 12.804.373 12.703.063 12.674.359 13.098.316 11.583.502 11.891.471
nov 12.835.862 12.783.768 12.514.932 12.533.150 12.775.724 11.576.498

dic 12.606.903 12.775.943 12.548.231 12.548.801 11.750.932 11.599.568

Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA

La reduccion de personal en la entidad patronal origina la salida de participes del ente previsional
dado el cumplimiento de la condicidn para el pago de la prestacidn. En ese sentido entre enero de
18
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2016 y octubre de 2022 la cuenta individual se ha reducido en un promedio interanual de 1,6%.
(ver Grafico No. 7)
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Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

PASIVOS - CUENTAS POR PAGAR (CUENTA 23)

Las cuentas por pagar (cuenta 23) de la Caja alcanzaron los USD 238.649 a octubre de 2022 (ver
Cuadro No. 10 y Grafico No. 8)

Cuadro No. 10

CUENTAS POR PAGAR
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 305.602 98.431 154.146 222.979 243.040 242.520 220.021
feb 239.085 134.454 259.535 274.547 250.456 216.362 227.318
mar 227.425 151.775 254.170 391.170 180.414 252.526 256.000
abr 145.561 229.182 218.968 221.376 213.777 362.945 245.019
may 209.429 245.032 248.075 259.391 192.005 325.771 214.567
jun 202.042 260.191 244.875 195.176 325.387 285.474 206.790
jul 194.440 221.768 272.418 224.514 245.044 330.031 225.634
ago 194.998 182.477 305.145 153.257 243.582 357.789 218.153
sep 109.231 182.322 271.456 179.489 302.878 232.867 224.420
oct 124.953 170.067 251.644 174.747 257.278 339.450 238.649
nov 96.789 173.153 278.761 184.891 411.948 219.728

dic 98.101 155.336 238.602 175.028 230.951 209.864

Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA
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Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

INGRESOS (CUENTA 5)

Los ingresos totales de la Caja registraron un monto total de USD 1,26 millones a enero de 2016,
mientras que a octubre de 2022 este valor fue de USD 1,01 millones que en términos anualizados
alcanza un valor de USD 1,21 millones. (ver Cuadro No. 11)

Cuadro No. 11

INGRESOS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 99.168 116.172 90.106 115.333 129.150 103.400 84.583
feb 171.707 182.082 164.770 224.511 234.719 227.051 194.801
mar 288.706 263.270 233.641 456.566 337.779 302.140 281.183
abr 377.899 332.710 366.112 568.568 433.788 384.257 384.314
may 515.971 403.765 466.852 701.729 546.534 482.720 469.533
jun 653.364 483.178 572.898 803.260 659.647 592.244 587.117
jul 748.382 748.382 674.443 910.326 779.031 693.050 703.721
ago 844.061 639.008 782.241 1.029.252 890.273 803.465 787.781
sep 950.584 729.772 879.135 1.156.486 1.006.393 901.230 883.825
oct 1.067.330 846.941 1.009.619 1.260.300 1.123.015 1.009.027 1.005.143
nov 1.154.227 934.914 1.117.355 1.395.924 1.231.234 1.120.651
dic 1.257.750 1.023.207 1.224.923 1.507.367 1.343.392 1.237.251
Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA
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El origen de los ingresos del ente previsional responde al comportamiento de dos fuentes
(rendimientos de las inversiones no privativas y de las inversiones privativas). Es asi como si el
tamafio de la cartera de créditos (inversiones privativas) se reduce, caera el monto total de los
valores recaudados como intereses (rendimientos de las inversiones privativas). (ver Grafico No.

9)

Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
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gue a octubre de 2022 este valor fue de USD 247.045 que en términos anualizados alcanza un valor
de USD 293.242. (ver Cuadro No. 12)

Cuadro No. 12

GASTOS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 28.711 23.997 23.064 28.401 22.683 23.337 28.106
feb 69.116 38.884 41.317 58.187 42.867 46.798 44,714
mar 91.944 65.914 72.061 80.138 73.980 70.307 64.805
abr 100.276 87.860 97.334 88.598 96.284 105.460 87.447
may 126.809 106.717 116.175 109.630 119.938 126.780 111.729
jun 151.190 140.669 137.952 127.750 143.843 131.543 135.751
jul 178.296 178.296 164.008 148.375 170.510 155.856 171.058
ago 211.020 195.839 192.436 175.115 193.290 175.214 194.830
sep 247.372 216.928 226.152 196.699 214.503 195.075 225.008
oct 301.062 239.989 250.044 220.430 235.430 211.246 247.045
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GASTOS
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
nov 337.336 260.526 273.580 239.642 257.619 246.565
dic 373.187 302.482 300.531 265.302 280.382 268.064
Fuente: CAJA

Elaboraciéon: CAJA

El comportamiento de los gastos estd definido por la tendencia de los grupos de gastos 43 y 44
gue corresponden a gastos de personal y de bienes y servicios correspondientemente. (ver Grafico

No. 10)
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Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA

Una vez que se ha podido revelar las principales cuentas de los estados financieros en el periodo
entre enero de 2016 y octubre de 2022 (77 meses) a continuacién se detallan los indicadores

econdmicos y financieros que revelan la eficiencia y calidad del manejo administrativo de la Caja.

INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS

RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES PRIVATIVAS

Cuadro No. 12

Rendimiento de las Inversiones Privativas
Mes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 11,77% 12,04% 12,23% 11,65% 11,99% 10,77% 10,74%
feb 11,72% 11,86% 11,66% 11,26% 11,44% 10,33% 10,61%
mar 12,16% 11,47% 11,80% 10,95% 11,34% 10,30% 10,67%
abr 12,43% 11,43% 12,00% 10,95% 10,94% 10,32% 10,73%
may 12,22% 11,62% 12,14% 10,98% 10,98% 10,47% 10,35%
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Rendimiento de las Inversiones Privativas
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
jun 11,84% 11,46% 11,74% 10,99% 10,98% 10,84% 10,75%
jul 11,83% 11,24% 11,40% 10,89% 11,03% 11,05% 10,79%
ago 11,78% 11,36% 11,08% 10,83% 11,11% 10,97% 10,83%
sep 12,07% 11,38% 10,88% 10,86% 11,07% 10,88% 10,90%
oct 12,18% 11,55% 10,75% 11,00% 10,98% 10,81% 10,98%
nov 12,19% 11,47% 10,77% 11,07% 11,17% 10,78%
dic 12,33% 11,48% 10,57% 11,11% 12,05% 10,85%
Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
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Elaboracion: CAJA
RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS
Cuadro No. 12
Rendimiento de las Inversiones No Privativas
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 7,18% 28,06% 368,86% 6,50% 8,01% 8,72% 5,39%
feb 5,52% 24,68% 1,11% 7,40% 20,13% 12,59% 7,88%
mar 5,76% 5,57% 1,03% 7,44% 6,17% 15,49% 6,25%
abr 5,15% 2,55% 3,92% 7,21% 5,86% 12,21% 6,77%
may 5,45% 2,63% 4,50% 8,16% 6,25% 7,20% 12,08%
jun 5,51% 3,06% 4,57% 8,19% 6,92% 7,08% 12,00%
jul 5,49% 10,41% 4,99% 7,87% 7,06% 7,26% 12,85%
ago 8,04% 4,68% 5,26% 8,04% 6,91% 7,32% 12,15%
sep 8,65% 6,31% 5,44% 8,01% 6,95% 7,37% 11,52%
oct 8,73% 6,19% 5,71% 8,01% 7,08% 7,63% 11,09%

23



CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION
COMPLEMENTARIA DE LA DIRECCION
GENERAL DE AVIACION CIVIL FCPC

Rendimiento de las Inversiones No Privativas
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
nov 35,29% 6,04% 5,78% 8,26% 7,16% 7,76%
dic 34,22% 5,88% 6,01% 7,85% 7,27% 10,68%
Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
RENDIMIENTO DE LA CUENTA INDIVIDUAL (ROE)
Cuadro No. 13
Rendimiento sobre la cuenta individual
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 6,18% 8,75% 6,31% 7,76% 9,30% 8,22% 5,84%
feb 4,53% 6,83% 5,57% 7,50% 8,49% 9,28% 7,79%
mar 5,80% 6,33% 4,90% 11,48% 7,79% 8,11% 6,94%
abr 6,20% 5,50% 6,16% 10,96% 7,48% 6,83% 7,22%
e 6,63% 5,42% 6,48% 10,88% 7,55% 6,98% 7,00%
jun 7,14% 5,20% 6,76% 10,39% 7,68% 7,69% 7,44%
jul 7,09% 7,44% 6,80% 10,06% 7,80% 7,80% 7,53%
ago 6,87% 5,07% 6,90% 9,85% 7,86% 8,04% 7,36%
sep 7,05% 5,23% 6,80% 9,93% 8,05% 8,10% 7,34%
oct 7,07% 5,60% 7,18% 9,85% 8,13% 8,26% 7,65%
nov 6,88% 5,67% 7,36% 10,06% 8,31% 8,24%
dic 6,95% 5,57% 7,37% 9,90% 9,05% 8,36%
Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
Grafico No. 12
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RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO (ROA)

Cuadro No. 14

Rendimiento sobre el Activo
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 5,85% 8,10% 5,85% 7,48% 8,96% 7,32% 5,25%
feb 4,28% 6,29% 5,39% 7,16% 8,14% 8,21% 6,95%
mar 5,44% 5,80% 4,73% 10,73% 7,47% 7,12% 6,64%
abr 5,78% 5,38% 5,91% 10,30% 7,12% 6,45% 6,89%
may 6,45% 5,28% 6,17% 10,11% 7,14% 6,59% 6,66%
jun 6,87% 5,06% 6,40% 9,64% 7,15% 7,21% 7,03%
jul 6,78% 7,20% 6,38% 9,25% 7,26% 7,23% 7,05%
ago 6,55% 4,89% 6,43% 9,05% 7,27% 7,39% 6,86%
sep 6,66% 5,02% 6,32% 9,03% 7,35% 7,46% 6,80%
oct 6,64% 5,34% 6,62% 8,89% 7,40% 7,49% 7,02%
nov 6,43% 5,37% 6,73% 9,00% 7,42% 7,49%
dic 6,46% 5,26% 6,72% 8,80% 8,12% 7,55%
Fuente: CAJA

Elaboracion: CAJA



Fuente: CAJA
Elaboracion: CAJA
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EFICIENCIA DEL GASTO (GASTO TOTAL / ACTIVO TOTAL)

Cuadro No. 15

Eficiencia del gasto
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ene 2,39% 2,11% 2,01% 2,44% 1,91% 2,13% 2,61%
feb 2,88% 1,71% 1,80% 2,50% 1,82% 2,13% 2,07%
mar 2,54% 1,94% 2,11% 2,28% 2,09% 2,16% 1,99%
abr 2,09% 1,93% 2,14% 1,90% 2,03% 2,44% 2,03%
may 2,10% 1,90% 2,05% 1,87% 2,01% 2,35% 2,08%
jun 2,07% 2,08% 2,03% 1,82% 1,99% 2,06% 2,11%
jul 2,12% 2,25% 2,05% 1,80% 2,03% 2,10% 2,26%
ago 2,18% 2,16% 2,10% 1,86% 2,02% 2,06% 2,25%
sep 2,34% 2,12% 2,19% 1,85% 1,99% 2,06% 2,32%
oct 2,61% 2,11% 2,18% 1,88% 1,96% 1,98% 2,29%
nov 2,66% 2,08% 2,18% 1,86% 1,96% 2,11%
dic 2,73% 2,21% 2,19% 1,88% 2,14% 2,09%
Fuente: CAJA

Elaboraciéon: CAJA
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GASTO DE PERSONAL (GASTO DE PERSONAL / GASTO TOTAL)

Cuadro No. 16

2,29%

Gasto de personal / Gasto total
Mes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ene 63,39% 47,02% 36,47% 31,00% 39,91% 40,72% 32,88%
feb 42,27% 56,28% 41,00% 29,84% 42,33% 40,61% 41,34%
mar 51,94% 49,81% 34,51% 31,95% 36,89% 40,55% 42,92%
abr 62,29% 49,91% 34,86% 38,75% 43,83% 36,01% 42,41%
may 58,50% 51,46% 36,06% 39,30% 46,85% 37,43% 42,95%
jun 56,82% 46,73% 37,09% 40,43% 48,89% 43,27% 42,48%
jul 54,41% 54,41% 36,19% 40,76% 49,53% 42,57% 39,39%
ago 48,49% 44,02% 34,65% 39,41% 50,89% 43,00% 39,59%
sep 45,42% 43,74% 33,39% 41,17% 52,42% 43,35% 38,60%
oct 39,49% 43,20% 33,78% 40,85% 53,75% 44,40% 39,45%
nov 38,78% 43,12% 34,02% 41,35% 54,58% 41,89%

dic 37,45% 39,82% 33,82% 40,71% 53,53% 41,74%

Fuente: CAJA

Elaboracién: CAJA
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Elaboracion: CAJA

SITUACION TECNOLOGICA

La Caja cuenta con el sistema tecnoldgico implementado durante la administracién privada
denominado AFC brindado por la empresa SITETRIOR y el servicio hosting web y dominio provisto
por el Sefior Augusto Castro.

PLAN DE MEJORAS IMPLEMENTADO

e Alinicio de la gestidn, se aplicé de manera inmediata la Resolucién 280-2016-F expedida
desde el 07 de septiembre de 2016, la cual no se habia implementado en el Fondo.

e Con laaplicacién de la mencionada resolucién se eliminé el garante solidario de los créditos
quirografarios que concede la Caja, ya que la cuenta individual garantiza su propia
obligacion crediticia.

e Se trasparentd la informacién, actualizando la pagina web y subiendo los Informes de
Gestion trimestrales, Balances, Indicadores de Buen Gobierno Corporativo, Manuales,
Reglamentos, simular de créditos, Noticias actualizada mensualmente, etc.

e A fin de cumplir con las disposiciones de la Codificacién de Resoluciones Monetarias,
Financieras, De Valores y Seguros de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera,
Paragrafo | “DE LA ASAMBLEA GENERAL”, se llevd a cabo dos elecciones para la
conformacion de la Asamblea General de Representantes en los periodos 2018-2020 y
2021-2023.

e Se cred internamente el Comité de Liquidez, conformado por Representantes del Fondo,
participes y la Gerencia, en donde se informa los cupos de las inversiones designadas por
el BIESS, quienes son los encargados de analizar y resolver en donde se realizara las
inversiones del Fondo, para un control de seguridad.

e Para dar facilidad a los participes, especialmente a los que se encuentran en provincias o
lejos de la matriz del Fondo, se permitié que los tramites de crédito, envien para iniciar el

28



al

AJA DE CESANTIA Y JUBILACION )
COMPLEMENTARIA DE LA DIRECCION
GENERAL DE AVIACION CIVIL FCPC

tramite de los créditos via correo electrénico, para que no tenga el inconveniente de enviar
dos veces su documentacion.

e Con eltrabajo en conjunto con la Asamblea General de Representantes se crearon de lineas
de créditos como: Hipotecario, Prendario y Emergente COVID en tiempos de pandemia, a
tasas competitivas con relacién al sistema financiero nacional. Asi como refinanciamientos
gue alivien la situacién crediticia del participe, siempre dentro del marco de la ley.

e Se ha dado el seguimiento al Plan de Auditoria y Plan Estratégico del Fondo, a fin de mantener un
control interno del Fondo que permita mejorar sus procesos y cumplir con sus objetivos.

e Se haincrementado los rendimientos de un 5,57% que obtuvieron en el afio 2017, a lo siguiente:

RENDIMIENTOS PERIODO 2018-2021
ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021

7,37% 9,90% 9,05% 8,36%

e Se ha venido trabajando en el descargo de las observaciones de las Auditorias Internas y
Externas sin que se haya tenido ninguna observacion de mayor relevancia. Se entrega cada
trimestre la matriz de cumplimiento de auditorias a la Superintendencia de Bancos y BIESS.

e La Superintendencia de Bancos realizdé una auditoria extra-situ al Fondo en mayo 2022,
dando como resultado en su informe No. SB-DCFCPC-2022-0479-0 de fecha 18 de mayo
del afio en curso. como ACEPTABLE.

e Seentrega trimestralmente a la SB y BIESS, Informes de Gestidn, Etica, Auditoria- matrices
con descargos, Cuentas Individuales, Informe Legal, Econdmico y Liquidez, Plan de
Emergencia, se entrega a la SB la Matriz de datos del Fondo (conformacioén, actividades,
estados financieros). No se tiene ninguna observacién de las entidades de control y
administracion.

e El programa de Educacién Financiera dispuesto por la Superintendencia de Bancos
mediante la Resolucidon No. Res. SB-2015-665, se elabora y dicta los talleres con el personal
del Fondo, no se contrata empresas externas para su cumplimiento, evitando un gasto para
la entidad.

e Actualizando los procesos de informacidn, para asegurar los archivos del Fondo, se realiza
la digitalizacion de la informacién del Fondo.

e Se mantiene un servicio eficaz y eficiente con respeto hacia quienes conforman la Caja de
Cesantia y Jubilacién Complementaria DGAC - FCPC.

Atentamente,

Mgs. Adriana Verdnica Cainar Sanchez
REPRESENTANTE LEGAL
CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA DGAC - FCPC
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CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA DGAC - FCPC
REMUNERACIONES EMPLEADOS DESDE 01 DE ENERO 2016 AL 31 DE JULIO 2022

PERIODO DE REMUNERACION
No. GESTION NOMBRE DEL FUNCIONARIO CARGO MENSUAL BFNEFICIOS DE LEY
1 31/12/2016 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE ~ |OFICIAL DE CREDITO $1,203.43 EEE\'F'::E’) EEF;EEDF:)Y
2 31/12/2016  |COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $500.00 EEE\'F'::E’) EEF;EEDF:)Y
3 31/12/2016  |OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA  |AUXILIAR CONTABLE $919.25 EEE\'F'::E’) EEF;EEDF:)Y
4 31/12/2016 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $892.87 EEE\'F'::E’) EEF;EEDF:)Y
5 31/12/2016  |QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,203.43 EEE\'F'::E’) EEF;EEDF:)Y
6  [31/12/2016  |QUINONEZ ARAUJO JORGE LUIS EBAEF’{/;EOR COMPLEJO PENON DE LAS sas0.00 25O TR
7 31/12/2016  |SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $892.87 Eﬁf\"ﬂg lEifEDF;Y
1 31/12/2017  |ARTEAGA TOALA JAIME STALIN E&i@EOR COMPLEIO PENON DE LAS $450.00 gsgsﬁg .IS-lLEJFI{EiEDF;Y
2 31/12/2017 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE ~ |OFICIAL DE CREDITO $1,203.43 gsgsﬁg .IS-lLEJFI{EiEDF;Y
3 31/12/2017 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $500.00 gsgsﬁg .IS-lLEJFI{EiEDF;Y
4 31/12/2017 OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA  |AUXILIAR CONTABLE $919.25 gsgsﬁg .IS-lLEJFI{EiEDF;Y
5 31/12/2017 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $892.87 gsgsﬁg .IS-lLEJFI{EiEDF;Y
6 31/12/2017 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA [CONTADORA $1,203.43 Esi'r'xg EEE?EZY
7 31/12/2017 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $892.87 Esi'r'xg EE@?E@Y
1 31/12/2018  |ARTEAGA TOALA JAIME STALIN E&?{?EOR COMPLEJO PENON DE LAS $505.80 Eﬁf\"ﬂg ZEREfEDZY
2 31/12/2018 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE ~ |OFICIAL DE CREDITO $1,217.39 EEE\'}';"Tg ZEREfEDZY
3 31/12/2018  |COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $505.80 EEE\'}';"Tg ZEREfEDZY
4 31/12/2018  |OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA  |AUXILIAR CONTABLE $929.91 EEE\'}';"Tg ZEREfEDZY
5 31/12/2018 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $903.23 EEE\'}';"Tg ZEREfEDZY
6 31/12/2018  |QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,217.39 EEE\'}';"Tg ZEREfEDZY
7 31/12/2018  |SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $903.24 Esi'gig ZEREfEDZY
1 31/12/2019  |ARTEAGA TOALA JAIME STALIN Et’o“:/SEOR COMPLEJO PENON DE LAS $536.15 Esi'r'{ﬁg ;Eif;?
2 31/12/2019 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE ~ |OFICIAL DE CREDITO $1,290.43 Esi'r'{ﬁg ;Eif;?
3 31/12/2019 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $536.15 Esi'r'{ﬁg ;Eif;?
4 31/12/2019 NURNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $850.00 Esi'r'{ﬁg ;Eif;?
5 31/12/2019 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $957.42 ES?::Z ;Eif;?
6 31/12/2019 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA [CONTADORA $1,290.43 DECIMO TERCER ¥

CUARTO SUELDO




DECIMO TERCER Y

31/12/2019 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $957.43 CUARTO SUELDO

31/12/2020 ARTEAGA TOALA JAIME STALIN EtJOIDR':SDOR COMPLEIO PENON DE LAS $557.60 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,342.05 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $557.60 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $884.00 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $995.72 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,342.05 EE(;I::_(; ZEFI{EEED?)Y
31/12/2020 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $995.73 252::_8 ;EF;EEZY
31/12/2021 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,342.05 Eliill;ng :JFI{EEEDF({)Y
31/12/2021 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $557.60 Eﬁg:/ng :JTEEEDF({)Y
31/12/2021 CRIOLLO PONCE MARIZOL FERNANDA ESAI;?SDORA COMPLEJO PENON DE LAS $400.00 Eﬁg:/ng :JTEEEDF({)Y
31/12/2021 NURNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $884.00 Eliill;ng :JFI{EEEDF({)Y
31/12/2021 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $995.72 Eliill;ng :JTEEEDF({)Y
31/12/2021 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,342.05 Eliill;ng :JFI{EEEDF({)Y
31/12/2021 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $995.73 Eliill;ng :JTEEEDF({)Y
31/07/2022 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,409.15 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $585.48 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 CRIOLLO PONCE MARIZOL FERNANDA EBCI)DR':SDORA COMPLEIO PENON DE LAS $425.00 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $928.20 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $1,045.50 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,409.15 EE?:ATS ;STEEEDROY
31/07/2022 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $1,045.51 DECIMO TERCER ¥

CUARTO SUELDO




CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA DGAC - FCPC
REMUNERACIONES EMPLEADOS DESDE 01 DE ENERO 2016 AL 31 DE JULIO 2022

p 2 BENEFICIOS DE LEY
No. PE:EIS-II-)IgﬁE NOMBRE DEL FUNCIONARIO CARGO REN'::E'LESZ:CLION FONDOS DE
DECIMO CUARTO [ DECIMO TERCERO RESERVA
31/12/2016 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,203.43 $366.00 $1,203.43 100.25
31/12/2016 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $500.00 $366.00 $500.00 41.65
31/12/2016 OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA AUXILIAR CONTABLE $919.25 $366.00 $919.25 76.57
31/12/2016 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $892.87 $366.00 $892.87 74.38
31/12/2016 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,203.43 $366.00 $1,203.43 100.25
31/12/2016 QUINONEZ ARAUJO JORGE LUIS EthR':SDOR COMPLEIO PENON DE LAS $450.00 $366.00 $450.00 37.49
31/12/2016 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $892.87 $366.00 $892.87 74.38
31/12/2017 ARTEAGA TOALA JAIME STALIN EtJCI)I;QSDOR COMPLEJO PENON DE LAS $450.00 $375.00 $450.00 37.49
31/12/2017 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,203.43 $375.00 $1,203.43 100.25
31/12/2017 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $500.00 $375.00 $500.00 41.65
31/12/2017 OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA AUXILIAR CONTABLE $919.25 $375.00 $919.25 76.57
31/12/2017 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $892.87 $375.00 $892.87 74.38
31/12/2017 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,203.43 $375.00 $1,203.43 100.25
31/12/2017 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $892.87 $375.00 $892.87 74.38
31/12/2018 ARTEAGA TOALA JAIME STALIN EtJOIDRQSDOR COMPLEJO PENON DE LAS $505.80 $386.00 $505.80 42.13
31/12/2018 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,217.39 $386.00 $1,217.39 101.41
31/12/2018 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $505.80 $386.00 $505.80 42.13




31/12/2018 OCAMPO CARRENO MARIA FERNANDA AUXILIAR CONTABLE $929.91 $386.00 $929.91 77.46
31/12/2018 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $903.23 $386.00 $903.23 75.24
31/12/2018 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,217.39 $386.00 $1,217.39 101.41
31/12/2018 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $903.24 $386.00 $903.24 75.24
31/12/2019 ARTEAGA TOALA JAIME STALIN EtJOIDR':SDOR COMPLEIO PENON DE LAS $536.15 $394.00 $536.15 44.66
31/12/2019 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,290.43 $394.00 $1,290.43 107.49
31/12/2019 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $536.15 $394.00 $536.15 44.66
31/12/2019 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $850.00 $394.00 $850.00 70.81
31/12/2019 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $957.42 $394.00 $957.42 79.75
31/12/2019 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,290.43 $394.00 $1,290.43 107.49
31/12/2019 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $957.43 $394.00 $957.43 79.75
31/12/2020 ARTEAGA TOALA JAIME STALIN Etjcl)lzésDOR COMPLEJO PENON DE LAS $557.60 $400.00 $557.60 46.45
31/12/2020 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,342.05 $400.00 $1,342.05 111.79
31/12/2020 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $557.60 $400.00 $557.60 46.45
31/12/2020 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $884.00 $400.00 $884.00 73.64
31/12/2020 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $995.72 $400.00 $995.72 82.94
31/12/2020 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,342.05 $400.00 $1,342.05 111.79
31/12/2020 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $995.73 $400.00 $995.73 82.94
31/12/2021 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,342.05 $400.00 $1,342.05 111.79
31/12/2021 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $557.60 $400.00 $557.60 46.45
31/12/2021 CRIOLLO PONCE MARIZOL FERNANDA CUIDADORA COMPLEJO PENON DE LAS $400.00 $400.00 $400.00 33.32

FLORES




31/12/2021 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $884.00 $400.00 $884.00 73.64
31/12/2021 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $995.72 $400.00 $995.72 82.94
31/12/2021 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,342.05 $400.00 $1,342.05 111.79
31/12/2021 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $995.73 $400.00 $995.73 82.94
31/07/2022 BENAVIDES BOSQUEZ NIEVES JAKELINE OFICIAL DE CREDITO $1,409.15 $425.00 $1,409.15 117.38
31/07/2022 COQUE CEVALLOS CARLOS ANIBAL CONSERIJE - SEGURIDAD $585.48 $425.00 $585.48 48.77
31/07/2022 CRIOLLO PONCE MARIZOL FERNANDA EthR':SDORA COMPLEJO PENON DE LAS $425.00 $425.00 $425.00 35.40
31/07/2022 NUNEZ CRUZ ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE ADMINISTRATIVA $928.20 $425.00 $928.20 77.32
31/07/2022 PILLAJO TACO CESAR OSWALDO ASISTENTE LOGISTICA $1,045.50 $425.00 $1,045.50 87.09
31/07/2022 QUEZADA PORTILLA TAMARA KATIHUZCA |CONTADORA $1,409.15 $425.00 $1,409.15 117.38
31/07/2022 SISALIMA CUENCA BEIRUT REBECA SECRETARIA $1,045.51 $425.00 $1,045.51 87.09
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